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Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǇǎƻƛƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜŀΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊƛǾŜǊ       
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ DƛǇǇƛƴƎ ƛƴ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΣ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ƭŘŜ ƛƴ .ƭŀȄƘŀƭƭΣ bCa 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ŜōŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¢ƻǇǎƻƛƭ ς {ŀƴŘƭƛƴƎǎτ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜŘ !ǉǳƛŦŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜ όa!wύ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ  
ŀǉǳƛŦŜǊ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǧŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ       
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ              
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ŎǊƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ {ǳũƻƭƪ           
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмт ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлмф ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǳǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ {ǳũƻƭƪ ƘŀǾŜ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ    
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũǳǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ т ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ф 
ǎƛǘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нлму      
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ п ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŘƛũǳǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ            
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 9{w¢ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǎǎŜȄǎǳũƻƭƪǊƛǾŜǊǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

wƛǾŜǊ DƛǇǇƛƴƎ Lƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴτ{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘς 9{w¢ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŀ м   
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DƛǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aǳƴǘƻƴǎ ŀƴŘ ttD ǿƘƻ ƻǿƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƛǾŜǊΦ Lƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊκŜŀǊƭȅ !ǳǘǳƳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ с ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ н ƅƻǿ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŀǎƘ ōǳƴŘƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŦǳƎŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ  
ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ƭǎƻΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅƻǿǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
aǳƴǘƻƴǎΩ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭŜǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǳƴǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ aŀǊǎƘ IŀōƛǘŀǘτDǊƻǾŜ CŀǊƳΣ .ƭŀȄƘŀƭƭ-¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ   
ōŜǘǿŜŜƴ 9{w¢Σ [ŀƴƎƳŜŀŘ CŀǊƳǎ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ DǊƻǾŜ CŀǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǘŎƘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
!ƭŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ     
ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ [ŀƴƎƳŜŀŘ CŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 9{w¢ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ [ŀƴƎƳŜŀŘ CŀǊƳǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



¢ƘŜ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5. ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ     
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ   
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜκǊŜǎǘƻǊŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

{ƘƻǩǎƘŀƳ /ǊŜŜƪ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ - CǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ǘƻ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ 
9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5. ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ           
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻȄǎǘŜŀŘ 9ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ {ƘƻǩǎƘŀƳ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ                
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴ ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ  ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ        

ŘŜ-ǎƛƭǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мфрƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ   
ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀƴǘΤ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƭǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ          
ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŬǎƘκŦǊȅ ǊŜŦǳƎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻȄōƻǿ ƭŀƪŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ   
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŀǇǇƭŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜΣ   
ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ŘŜ-ǎƛƭǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ 
ŘŜƅŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭŜŘκŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǝƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƭǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŎŀǧƭŜ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ōŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴΦ 

{ƻƳŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƛƭŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tŜǘŜ wƻōŜǊǘǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5.Σ ǿƛǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ WŀƳƛŜ aŀƴƴŜǊǎ 9{L5.Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ tŜƴƴȅ IŜƳǇƘƛƭƭ ŀǘ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 
9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
tŜǘŜ wƻōŜǊǘǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5.Σ ǇŜǘŜϪǿƭƳŀΦƻǊƎΦǳƪ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƛƴ wƛǾŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ - ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ ƻƴ ŀ о ȅŜŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƛƴ wƛǾŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ϻорлY ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ     

5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ ǇǊŜŎŜǇǘΣ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 9! ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ aŀƛƴ wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ     

ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

{ƻ ŦŀǊ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5. ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ нΦпƪƳ ŘŜǎƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ƻƭƻƎƴŜȅ ŀǘ LƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ мƳ ƻŦ ǎƛƭǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ олŎƳ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ нƪƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŀƴƎ ŀǘ IŜƴƘŀƳΣ {ǳũƻƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нл ƅƻǿ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

{ǳũƻƭƪ L5. ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9!Ωǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǘǊŀ  ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎΣ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

²ŀƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9! ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ  
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DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊΣ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ  ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ    
ŜƴŜǊƎȅκǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

Ş̂ƭƭƻǿ CƛǎƘ tǊƻƧŜŎǘ-{ŀȄƳǳƴŘƘŀƳΣ IŀƭŜǎǿƻǊǘƘ ϧ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ-DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ {ŀȄƳǳƴŘƘŀƳΣ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ IŀƭŜǎǿƻǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƻƳǳǎΣ .ƭȅǘƘŜ ŀƴŘ hǊŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǿƴǎΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ hƴƭȅ wŀƛƴ 5ƻǿƴ ¢ƘŜ 5ǊŀƛƴΦ   ¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜƴŎƛƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ       
ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

²ŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ tƭŀǎǝŎ        
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ wƛǾŜǊ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊΦ ! wƛǾŜǊ 5ŜǘŜŎǝǾŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Řƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴǎΦ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Φ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ    
ŜȄŎƛǝƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǿŀƭƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻ-ŬǎƘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ 
ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ  ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

{ƭƻǿ ǘƘŜ CƭƻǿκbCaτ5ŜōŜƴƘŀƳ - ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ          

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ bCa ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ IƻƭƛǎǝŎ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ  ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ  

¢ƘǊŜŜ bCa ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ   

ǎƭƻǿƭȅ ŬƭǘŜǊ ōŀŎƪ  ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 5ŜōŜƴƘŀƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ   

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ L5.Φ 

IŀǾŜǊƎŀǘŜ LǎƭŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ w{t. ς¢ƘŜ w{t. ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 5ŜŦǊŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ bŀǘǳǊŀƭ CƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 

ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ мл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ hǊŦƻǊŘ vǳŀȅΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƅƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ  ǎŀƭƛƴŜ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƎƻƻƴ ƴŜǎǝƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎΤ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ        

ǊŜǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ 

 

tǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ 


